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GUte Gescl{t
mit gutem Gewissen

0b klein oder grofi: Jedes Unternehmen muss irgendwann auch
Gewinne erwirtschaften. Immer mehr Start-ups und etablierte
Firmen erkennen, dass das nicht das einzige Ziel sein kann.
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Van Roman Vilgut

eld won  Investoren
einsammeln: schnell
wachsen;  skalieren;
Marktfithrer werden;
verkaufen und mit etwas Neu-
£ Yon Yorne starten, So oder
so dhnlich klingen die Pline
vieler Start-up-Griinder.
Dioch es entwickelt sich ein
Gegentrend. Fiir so manchen
Unternehmer und so man-
che Griinderin steht Ge-
winnmaximierung nicht an
erster Stelle. Sie wollen mit
ihren Firmen einen gesell-
schaftlichen Mehrwert

schaffen. Auf MNeodeutsch:
einen Impact haben.
JJihrdich werden allein in
der Steiermark 20 bis 20 Im-
pact-Start-ups  gegrilndet®,
sagt Ridiger Wetzl-Plewald,
Vorstand im Social Business
Hub Styria. Er blickt auf jah-
relange Erfabrung in diesem
Bereich zurlick. Als Griinder
der Compuritas hat er sich
tiber Jahre flir nachhaltige

Mutzung wvon Computern
elngeselzr,
Doch was macht ein

Social-Impact-Unternchmen

aus? Die Firma muss auch
Gewinne erwirtschaften, es
geht hier nicht um Non-Pro-
fit." Und das Wort Wachstum
wird anders definiert. Gehe
g5 bei klassischen Start-ups
um Marktanteill, bedeute
Wachstum fiir Unternehmen
mit gesellschaftlicher Ver-
antwortung, dass die Idee
sich werbreitet, das  Ge-
schaftsmodell imitiert wird.
«wir wollen kopiert wer-
den”, sagt Wetzl-Piewald,
Dafilr milssten Griinder
hinter den Skologischen und

gesellschaftspolitischen Zie-
len stehen, die sie erreichen
wollen. ,Und es ist niche das
Ziel, dass man schnell reich
wird.”

Wabei ein falrer Unternch-
merlehn schon wichtig sei.
Denn: JGerade Griinder mit
gesellschaftlichem Gewissen
neigen eher dazn, sich selbst
auszubeuten®, sagt Kirsten
Tangemann. Die Start-up-
Expertin berit junge Grin-
der und Grlinderinnen beim
Aufbau ihres Impact-Unter-
nehmens. e erste Frage
ist: Welche Wirkung will ich
als Unternehmer erzielen?
Dann kann man beginmen,
seine Geschiftsidee zu ent-
wickeln.” Der Social  Busi-
ness Hub hat dafiie alljihe-
lich einen Ideen-Call.  Heuer
hatten wir &4 Einrelchun-
gen.”

Einen Schritt weiter ist der
Wiener Sebastian Stricker.
Mach mehreren Jahren Arbeit
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Camstae, 9 April 2022

Ridiger Wetzl-
Piewald und Kirsten
Tangemann beraten

Impact-5tart-ups
Sl () SHARE

im World Food Programme™
der UNO hat er das Unter-
nehmen Share gegriindet.
Unter der Marke verkauft er
Getrinke, Schokoriegel, Sei-
fen und Motizhiicher in Su-
permiirkten und Drogerie-
ketten. . Wir haben iiber den
Eonsum cinen Mechanismus
gefunden, mit dem wir Men-
schen helfen kinnen, die
nicht das Gliick haben, in ei-
nem  wohlhabenden Land
aufruwachsen. Wir wollen
mit Konsum Gutes tun®, er-
klirt Stricker seine Idee.

Er sieht ethische Verant-
wortung  inzwischen als
Wetthewerbsvortedl flir Un-
ternehmen. Man trifft den
Zahn der Feit.” Und auch bei
Investoren sel das inzwi-
schen ein wichtiges Thema.
Dabei gehe es jedoch nicht
um eine Form des modernen
Mizenatentums. Wwir mils-
sen nach den Regeln des
Marktes spiclen und profita-
bel sein.” Und auch Stricker
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hat kein Problem mit Mach-
ahmern: Jch  wiirde mich
freuen, wenn jemand das
Share-Konzept kopiert.”

Unternehmerisches Handeln
mit gesellschaftlicher Ver-
antwortung ist nicht mar
Start-ups vorbehalten. Auch
fiir viele etablierte Firmen
geht der Zweck ihres Wir-
kens fiber das Erwirtschaften
von Gewinnen hinaus. Fur
sie ist Respact eine Platt-
form.  Saubermacher-Ge-
schiifisflihrer Rali  Mitter-
mayr koordiniert die Arbeit
des Vereins in der Steier-
mark. Einfach ausgedrick:
Respact-Mitglieder leben so-
riale Verantwortung im All-
tag” Wobel er gleich klar-
gtellt: Ein ~ Freikaufen mit
einer einmaligen Spende
reicht hier ganz klar nicht
aus." Es gehe vielmehr um
Mattnahmen und Initiativen,
die globale Nachhaltigheits-
ziele zu unterstiitzen. Das

reicht von der Vergahe von
Wissenschaftspreisen  {iber
die Ermiglichung von 5ti-
pendien bis hin zu Leistun-
gen fiir den Klimaschutz und
Unterstiitzung von sozial Be-
diirftigen.

Mittermayr ist liberzeugt,
dass nachhaltige Betriche
langfristig erfolgreicher
gind, ,Das Arbeiten in ver-
antwortungsvollen  Betrie-
ben stiftet Sinn und Freude.
Firmen profitieren von ei-
nem positiven Ruf* Doch
man miisse gut wirtschaften.
Nicht jede gute Tat werde
vom Markt honoriert. Letzt-
lich muss jede Investition
zuriickverdient werden.”

Eine wichtige Rolle dabei
wiirden auch die Konsumen-
ten spielen. Diesen riit Mit-
termayr, auf Giltesiegel, Zer-
tifikate und Auszeichnungen
zu achten. _Auch die Firde-
rung von Projekten durch of-
fizielle Stellen ist ein guber
Echtheitsbeweis."
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